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FM\^' +- PQVVY E^M^_^Y \QSUYXMVQ4

VM VQSSQ OY]^U^_bUYXMVQ *1 Y^^YN\Q +))*% X' ,% \QOMX^Q WYPURUOTQ MV FU^YVY H%
ZM\^Q ]QOYXPM% PQVVM 7Y]^U^_bUYXQ4

VM VQSSQ \QSUYXMVQ *1 RQNN\MUY +))+% X' / Q ]_OOQ]]U`Q WYPURUOMbUYXU
OYXOQ\XQX^Q VM PU]OUZVUXM PQV ]U]^QWM Y\SMXUbbM^U`Y PQVVM ;U_X^M Q PQV 7YX]USVUY
\QSUYXMVQ4

VM VQSSQ \QSUYXMVQ +) XY`QWN\Q +))*% X' +. k%573- 14 3)9-71) ,1
675/7)33)<154-! *12)4+15 - $549)*1219= 4-22) '-/154-l Q ]_OOQ]]U`Q
WYPURUOTQ4

UV PQO\Q^Y VQSU]VM^U`Y +, SU_SXY +)**% X' **1 k8U]ZY]UbUYXU UX WM^Q\UM PU
M\WYXUbbMbUYXQ PQU ]U]^QWU OYX^MNUVU Q PQSVU ]OTQWU PU NUVMXOUY PQVVQ DQSUYXU%
PQSVU 9X^U VYOMVU Q PQU VY\Y Y\SMXU]WU% M XY\WM PQSVU M\^UOYVU * Q + PQVVM VQSSQ .
WMSSUY +))2% X' -+l4

VM VQSSQ \QSUYXMVQ ,* PUOQWN\Q +)*/% X' *1% k6UVMXOUY PU Z\Q`U]UYXQ RUXMXbUM\UY
PQVVM DQSUYXQ >MbUY +)*0&+)*24

UV PQO\Q^Y VQSU]VM^U`Y +, SU_SXY +)**% X' **1% \QOMX^Q3 k8U]ZY]UbUYXU UX WM^Q\UM
PU M\WYXUbbMbUYXQ PQU ]U]^QWU OYX^MNUVU Q PQSVU ]OTQWU PU NUVMXOUY PQVVQ
DQSUYXU% PQSVU QX^U VYOMVU Q PQU VY\Y Y\SMXU]WU% M XY\WM PQSVU M\^UOYVU * Q + PQVVM
VQSSQ . WMSSUY +))2% X' -+l Q \QVM^U`U Z\UXOUZU MZZVUOM^U`U% OYWQ WYPURUOM^Y PMV
PQO\Q^Y VQSU]VM^U`Y *) MSY]^Y +)*-% X' *+/4

VM PQVUNQ\M OYX]UVUM\Q PQV ,* PUOQWN\Q +)*/ X' *0 k6UVMXOUY PU Z\Q`U]UYXQ PQV
7YX]USVUY \QSUYXMVQ PQV >MbUY ZQ\ UV ^\UQXXUY +)*0&+)*2 UX MZZVUOMbUYXQ PQV
PQO\Q^Y VQSU]VM^U`Y +, SU_SXY +)**% X' **1 Q ]_OOQ]]U`Q WYPURUOTQl4

VM PQVUNQ\M PQVFGRRUOUY PU Z\Q]UPQXbM PQV *1 SQXXMUY +)*/% X' * k5ZZ\Y`MbUYXQ
NUVMXOUY M\WYXUbbM^Y PU Z\Q`U]UYXQ PQV 7YX]USVUY \QSUYXMVQ PQV >MbUY ZQ\ UV

^\UQXXUY X' +)*0 & +)*2 UX MZZVUOMbUYXQ PQV PQO\Q^Y VQSU]VM^U`Y PQV +, SU_SXY
+)** X' **1' & B\Q]M PmM^^Yl \UZM\^U^Y UX OMZU^YVU PU QX^\M^M Q PU ]ZQ]M4

VmM\^UOYVY *1&NU] Q -* PQV P'VS]' X' **1(+)** Q ]_OOQ]]U`Q WYPURUOTQ%
OYXOQ\XQX^Q PU]ZY]UbUYXU UX WM^Q\UM PU UXPUOM^Y\U PU NUVMXOUY4%

UV ZM\MS\MRY X' ** PQV Z\UXOUZUY OYX^MNUVQ MZZVUOM^Y PQVVM Z\YS\MWWMbUYXQ%
MVVQSM^Y X' -(* MV P'VS]' X' **1(+)** Q ]_OOQ]]U`Q WYPURUOTQ% OYX UV [_MVQ e
PQRUXU^Y UV ZUMXY OYWQ VY >897:3-495 6-7 12 3541957)//15 ,-/21 5*1-991;1 - ,-1
718:29)91 ,1 *12)4+15 -, 149-/7) 1 ,5+:3-491 ,1 675/7)33)<154-j% XQVVmMWNU^Y
PQV [_MVQ% UX \URQ\UWQX^Y M OUM]O_X Z\YS\MWWM% ]YXY UXPUOM^U >/21 5*1-991;1 +0-
2 @-49- 81 675654- ,1 7-)21<<)7- 6-7 12 971-4415 ,-22) 675/7)33)<154-
.14)4<1)71)! 14,1;1,:)91 8-+54,5 2) 3-,-813) ,-.141<154- 9-+41+)! :419= ,1
318:7) ,1 71.-713-495 -.573:2) ,1 +)2+525 6-7 9:991 /21 -491?#
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UV PQO\Q^Y PQV ?UXU]^Q\Y PQVFQOYXYWUM Q PQVVQ RUXMXbQ 2 PUOQWN\Q +)*.%
OYXOQ\XQX^Q VM PQRUXUbUYXQ PQU O\U^Q\U Q PQVVQ WYPMVU^c PU \QPMbUYXQ PQV ZUMXY
PQSVU UXPUOM^Y\U4

FM\^UOYVY *, PQVVM VQSSQ ,* PUOQWN\Q +))2% X' *2/ Q ]_OOQ]]U`Q WYPURUOTQ% OTQ
PQ^^M PU]ZY]UbUYXU UX WM^Q\UM PU NMXOM PM^U _XU^M\UM% UX \URQ\UWQX^Y MVVM [_MVQ
VmMO[_U]UbUYXQ PQU PM^U Z\Y`QXUQX^U PMSVU QX^U ^Q\\U^Y\UMVU M``UQXQ ]_VVM NM]Q PU
]OTQWU% ^QWZU Q WYPMVU^c PQRUXU^U OYX PQO\Q^Y PQV ?UXU]^\Y PQVV QOYXYWUM Q
PQVVQ RUXMXbQ4

** PQO\Q^Y PQV ?UXU]^Q\Y PQVFQOYXYWUM Q PQVVQ RUXMXbQ *+ WMSSUY +)*/%
OYXOQ\XQX^Q VQ WYPMVU^c PU ^\M]WU]]UYXQ PQU NUVMXOU Q PQU PM^U OYX^MNUVU PQSVU
QX^U ^Q\\U^Y\UMVU Q PQU VY\Y Y\SMXU]WU QP QX^U ]^\_WQX^MVU MVVM 6MXOM PM^U PQVVQ
B_NNVUOTQ 5WWUXU]^\MbUYXU% UX ZM\^UOYVM\Q FM\^UOYVY *% OYWWM *% VQ^^Q\M Q"% MU
]QX]U PQV [_MVQ UV 7YX]USVUY \QSUYXMVQ ^\M]WQ^^Q MVVM 6MXOM PM^U PQVVQ Z_NNVUOTQ
MWWUXU]^\MbUYXU !685B" PU O_U MVVmM\^UOYVY *,% PQVVM VQSSQ ,* PUOQWN\Q +))2%
X' *2/% SQ]^U^M PMV 8UZM\^UWQX^Y PQVVM DMSUYXQ\UM PQVVY E^M^Y PQV ?UXU]^Q\Y
PQVFQOYXYWUM Q PQVVQ RUXMXbQ% UV ZUMXY PU O_U MVVmM\^UOYVY *1&NU] PQV PQO\Q^Y
VQSU]VM^U`Y +, SU_SXY +)**% X' **1 Q ]_OOQ]]U`Q WYPURUOTQ4

OTQ% MU ]QX]U PQV ]YZ\M OU^M^Y PQO\Q^Y *+ WMSSUY +)*/% VM ^\M]WU]]UYXQ M``UQXQ
XQV \U]ZQ^^Y PQVVQ WYPMVU^c PU O_U MSVU M\^UOYVU - Q . PQV Z\QPQ^^Y PQO\Q^Y4

FM\^UOYVY +2 PQV PQO\Q^Y VQSU]VM^U`Y *- WM\bY +)*,% X' ,, !DUY\PUXY PQVVM
PU]OUZVUXM \US_M\PMX^Q UV PU\U^^Y PU MOOQ]]Y OU`UOY Q SVU YNNVUSTU PU Z_NNVUOU^c%
^\M]ZM\QXbM Q PURR_]UYXQ PU UXRY\WMbUYXU PM ZM\^Q PQVVQ Z_NNVUOTQ
MWWUXU]^\MbUYXU"% OTQ PQ^^M PU]ZY]UbUYXU UX WM^Q\UM PU kANNVUSTU PU
Z_NNVUOMbUYXQ PQV NUVMXOUY% Z\Q`QX^U`Y Q OYX]_X^U`Y% Q PQV BUMXY PQSVU
UXPUOM^Y\U Q \U]_V^M^U M^^Q]U PU NUVMXOUY% XYXOTd PQU PM^U OYXOQ\XQX^U UV
WYXU^Y\MSSUY PQSVU YNUQ^^U`Ul4

XQOQ]]M\UY MPY^^M\Q UV ZUMXY% XQV \U]ZQ^^Y PQSVU ]OTQWU PU O_U MVVmMVVQSM^Y *%
RMOQX^Q ZM\^Q UX^QS\MX^Q PQV Z\Q]QX^Q M^^Y% ]_PPU`U]U XQSVU ]OTQWU *&M% *&N Q *& O%
MU ]QX]U PQVVmM\^UOYVY *1&NU] PQV P'VS]' X' **1(+)** Q ]_OOQ]]U`Q WYPURUOTQ Q PQV
PQO\Q^Y PQV ?UXU]^Q\Y PQVFQOYXYWUM Q PQVVQ RUXMXbQ 2 PUOQWN\Q +)*.% MU ]QX]U
PQV ZM\MS\MRY X' ** PQV Z\UXOUZUY OYX^MNUVQ MZZVUOM^Y PQVVM Z\YS\MWWMbUYXQ%
MVVQSM^Y X' -(* MV Z\QPQ^^Y PQO\Q^Y VQSU]VM^U`Y4

OTQ SVU _RRUOU PQVVM :_XbUYXQ PU\QbUYXMVQ PU ]^MRR k6UVMXOUY% DMSUYXQ\UMl
Z\Y``QPQ\MXXY MVVM Z_NNVUOMbUYXQ PQV BUMXY PQSVU UXPUOM^Y\U ]_V ]U^Y UX^Q\XQ^
U]^U^_bUYXMVQ PQVVm5WWUXU]^\MbUYXQ% XQVVM ]ZQOURUOM ]QbUYXQ kF\M]ZM\QXbM%
`MV_^MbUYXQ Q WQ\U^Yl% MU ]QX]U PQVVM XY\WM^U`M ZUg `YV^Q \UOTUMWM^M QP MVVM
^\M]WU]]UYXQ PQVVY ]^Q]]Y MVVM 6MXOM PM^U PQVVQ B_NNVUOTQ 5WWUXU]^\MbUYXU
!685B"% MU ]QX]U PQVVmM\^UOYVY *,% PQVVM VQSSQ ,* PUOQWN\Q +))2% X' *2/ Q
]_OOQ]]U`Q WYPURUOTQ Q PQV PQO\Q^Y PQV ?UXU]^Q\Y PQVFQOYXYWUM Q PQVVQ RUXMXbQ
*+ WMSSUY +)*/
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MU ]QX]U PQSVU M\^UOYVU *1&NU] Q -* PQV P'VS]' X' **1(+)** Q ]_OOQ]]U`Q WYPURUOTQ Q PQV
ZM\MS\MRY X'VVPQV Z\UXOUZUY OYX^MNUVQ MZZVUOM^Y PQVVM Z\YS\MWWMbUYXQ% MVVQSM^Y X' -(* MV
Z\QPQ^^Y PQO\Q^Y VQSU]VM^U`Y3

*' PU MPY^^M\Q UV kBUMXY PQSVU UXPUOM^Y\U Q PQU \U]_V^M^U M^^Q]U PU NUVMXOUYl% OYWZY]^Y PMSVU ]OTQWU
PU O_U MVVmMVVQSM^Y *% RMOQX^Q ZM\^Q UX^QS\MX^Q PQV Z\Q]QX^Q M^^Y% ]_PPU`U]U XQSVU ]OTQWU *&M% *&
N Q *&O% OYXOQ\XQX^U% \U]ZQ^^U`MWQX^Q% SVU UXPUOM^Y\U ]UX^Q^UOU% SVU UXPUOM^Y\U MXMVU^UOU
OYXOQ\XQX^U VM OYWZY]UbUYXQ PQVVQ QX^\M^Q Q VM OMZMOU^c PU \U]OY]]UYXQ Q SVU UXPUOM^Y\U MXMVU^UOU
OYXOQ\XQX^U VM OYWZY]UbUYXQ PQVVQ ]ZQ]Q ZQ\ WU]]UYXU Q Z\YS\MWWU Q VM OMZMOU^c
PQVVmMWWUXU]^\MbUYXQ PU ZMSM\Q U PQNU^U XQSVU Q]Q\OUbU PU \URQ\UWQX^Y4

+' PU ^\M]WQ^^Q\Q UV kBUMXY PQSVU UXPUOM^Y\U Q PQU \U]_V^M^U M^^Q]U PU NUVMXOUYl PU O_U MV Z_X^Y X' *
MVVM 6MXOM PM^U PQVVQ B_NNVUOTQ 5WWUXU]^\MbUYXU !685B"4

,' PU Z_NNVUOM\Q UV ZUMXY PQSVU UXPUOM^Y\U ]_V ]U^Y UX^Q\XQ^ U]^U^_bUYXMVQ PQVVm5WWUXU]^\MbUYXQ%
XQVVM ]ZQOURUOM ]QbUYXQ kF\M]ZM\QXbM% `MV_^MbUYXQ Q WQ\U^Yl
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